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ボーダフォン株式会社 Vodafone K.K.

決算補足資料 Supplementary Information

連結 Consolidated
(十億円) (billion yen) FY2002 FY2003 FY2004 　　増減 　　前年比

売上高 Operating Revenue* 1,796.9 1,655.7 1,470.0 (185.7) (11.2%)
  ボーダフォン㈱   Vodafone K.K. 1,461.0 1,509.1 1,470.2 * (38.9) (2.6%)
営業費用 Operating cost 1,521.3 1,470.6 1,312.0 (158.6) (10.8%)
営業利益 Operating income/(loss) 275.6 185.0 158.0 (27.0) (14.6%)
経常利益 Ordinary income/(loss) 271.9 181.2 153.4 (27.8) (15.4%)
当期利益 Net income/(loss) 79.5 (100.0) 162.0 262.0 -

EBITDA EBITDA 544.2 460.0 403.1 (56.9) (12.4%)
EBITDAマージン（％） EBITDA margin (%) 30.3% 27.8% 27.4% (0.4pp) -
減価償却費 Depreciation 252.4 258.0 236.9 (21.1) (8.2%)
設備投資（CF計算書ベース） CAPEX - cashflow statement 355.7 248.6 166.8 (81.8) (32.9%)
設備投資（計上ベース） CAPEX - fixed asset addition 279.3 253.1 174.3 (78.8) (31.1%)

総資産 Total assets 1,839.8 1,428.2 1,364.4 (63.8) (4.5%)
有利子負債残高 Interest-bearing debt 878.7 632.9 371.5 (261.4) (41.3%)
株主資本 Shareholders' Equity 466.0 361.5 710.3 348.8 96.5%

従業員数 Total number of employe 6,973 3,285 2,582 (703.0) (21.4%)

*   注 : 2002年度、2003年度の連結ベースの売上高とボーダフォン㈱の売上高の差は主に2003年度中に売却した固定通信子会社（日本テレコム）
      に帰属する。2003年11月14日に同社の株式を売却したことにより10月1日に遡って同社を連結対象から除外した。
** 注 :  プロフォーマ値
*   Note : The variance between the operating revenue on a consolidated basis and the revenue of Vodafone K.K. for fiscal 2002 and 2003 was
               caused by the disposal of the fixed-line subsidiary (JAPAN TELECOM) in Fiscal 2003.
               For fiscal 2003, JAPAN TELECOM figures have been stated for the April to September period due to the disposal of the company's
               shares on 14 November and subsequent exclusion of consolidated revenues retroactive to 1 October.
**  Note : Pro forma
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単体 Non-Consolidated
(十億円) (billion yen) FY2002 FY2003 FY2004* 　　　増減 　　前年比

売上高 Operating Revenue 1,461.0 1,509.1 1,470.2 (38.9) (2.6%)
  電気通信事業営業収益   Telecommunication services 1,156.6 1,206.4 1,150.1 (56.3) (4.7%)
  付帯事業営業収益   Supplementary servic 304.4 302.7 320.1 17.4 5.7%
営業費用 Operating cost 1,217.3 1,325.9 1,312.6 (13.3) (1.0%)
営業利益 Operating income/(loss) 243.7 183.2 157.6 (25.6) (14.0%)
経常利益 Ordinary income/(loss) 239.5 181.8 153.8 (28.0) (15.4%)
当期利益 Net income/(loss) 137.8 110.7 186.9 76.2 68.8%

EBITDA EBITDA 438.4 418.0 403.5 (14.5) (3.5%)
EBITDAマージン（％） EBITDA margin (%) 30.0% 27.7% 27.4% (0.3pp) -
減価償却費 Depreciation 187.1 221.9 237.8 15.9 7.2%
設備投資（CF計算書ベース） CAPEX - cashflow statement 306.1 252.9 166.7 (86.2) (34.1%)
設備投資（計上ベース） CAPEX - fixed asset addition 263.3 260.8 174.2 (86.6) (33.2%)

総資産 Total assets 1,288.9 1,338.5 1,364.2 25.7 1.9%
有利子負債残高 Interest-bearing debt 792.9 781.5 371.9 (409.6) (52.4%)
株主資本 Shareholders' Equity 191.7 300.0 712.2 412.2 137.4%
* 注 ： プロフォーマ
* Note ： Pro forma

モバイル関連データ Mobile related data
FY2002 FY2003 FY2004 　　増減 　　前年比

加入台数（千台） Number of subscribers (thousands) 13,963 15,002 15,041 * 89 * 0.6%
  ボーダフォンライブ！対応機   Vodafone live! handse 12,162 12,956 12,874 * (75) * (0.6%)
  写メール対応機(2G)   Sha-mail handsets 9,113 11,859 11,735 * (116) * (1.0%)
  ムービー写メール対応機(2G)   Movie Sha-mail hands 1,720 3,012 4,195 * 1,186 * 39.4%
  Vアプリ対応機    V-appli compatible handsets 6,296 7,872 8,357 * 490 * 6.2%
マーケットシェア（％） Market share (%) 18.4% 18.3% 17.3% (1.0pp) -

解約率（％） Churn rate (%) 1.94% 1.91% 1.89% (0.02 pp) -
ARPU（円/月・台） ARPU (yen/month) 7,260 6,730 6,150 (580.0) (8.6%)
  音声   Voice 5,785 5,250 4,830 (420.0) (8.0%)
  データ   Data 1,475 1,480 1,320 (160.0) (10.8%)
*注：ボーダフォングループの発表数値との相違を調整、増減数は調整による影響を考慮していない。
*Note: An adjustment was made to the total subscriber numbers reported as at the end of March 2005 to align with Vodafone Group policy globally.
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